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1. Wprowadzenie

Krakowski Park Technologiczny na zlecenie Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Matopolskiego
przygotowat i podjat sie moderacji procesu wspoéttworzenia zatozen do nowego projektu przygotowywanego
w ramach programu LIFE.

Celem niniejszego opracowania jest wypracowanie koncepcji ekodoradcy ds. klimatu i energii w powiecie, w
tym jego kompetencji i oraz relacji z kluczowymi interesariuszami.

Proces zostat podzielony na nastepujgce etapy:
» analiza stanu obecnego, konsultacje z UMWM i opracowanie metodologii pracy warsztatowe;j

» ankieta rozestana do starostw powiatowych i urzedéw miast na prawach powiatu (6 — 12 grudnia
2019)

pierwsze warsztaty kokreacyjne (16 grudnia 2019)
raport z warsztatow (przestany uczestnikom warsztatow — 10 stycznia 2020)

drugie warsztaty kokreacyjne (24 stycznia 2020)

YV V VYV VY

podsumowanie procesu w formie zbiorczego raportu wraz z rekomendacjami (przestany do UMWM
do 10 lutego 2020)

Do udziatu w procesie zostali zaproszeni przedstawiciele 19 starostw powiatowych i 3 urzedéw miast na
prawach powiatu z wojewddztwa matopolskiego.

2. Zatozenia organizacyjne

Krakowski Park Technologiczny jako partner Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Matopolskiego od
ponad roku angazuje sie i wspiera wtadze Matopolski w procesie konsultacji oraz wtgczenia interesariuszy w
proces aktualizacji Programu ochrony powietrza dla Matopolski. W grudniu 2019 roku wspodtpraca zostata
rozszerzona o udziat w procesie wspottworzenia zatozen do nowego projektu przygotowywanego w ramach
programu LIFE.

Projekt zintegrowany LIFE ,\Wdrazanie Programu ochrony powietrza dla wojewddztwa matopolskiego —
Matopolska w zdrowej atmosferze” nakierowany jest na wzmocnienie i przyspieszenie dziatan stuzgcych
poprawie jakosci powietrza, ktére zostaty zaplanowane w ramach Programu ochrony powietrza dla
wojewddztwa matopolskiego i Regionalnym Planie Dziatan dla Klimatu i Energii, prowadzonych na poziomie
regionalnym. Gtéwne dziatania projektu obejmuja

e powstanie sieci ekodoradcow w gminach w Matopolsce, ktérzy beda wspieraé wdrazanie Programu
ochrony powietrza, beda pozyskiwa¢ S$rodki zewnetrzne na dziatania ograniczajgce emisje
zanieczyszczen oraz mobilizowa¢ mieszkaricdw do witaczenia sie w te dziatania,

e doradztwo dla mieszkarncéw Matopolski w zakresie najbardziej efektywnych sposobdw ograniczenia
emisji i zrédet finansowania, w tym zapobieganie ubdstwu energetycznemu poprzez dziatania stuzgce
oszczednosci kosztow energii,



e centrum Kompetencji na poziomie regionalnym, obejmujace szkolenia i baze wiedzy dla wszystkich
samorzaddw lokalnych, aby wspoméc gminy w realizacji prowadzonych dziatan,

e wzmocnienie doradztwa i obstugi administracyjnej dla mieszkaricéw Krakowa w zakresie likwidacji
starych piecéw i kottéw na paliwa state, w tym uruchomienie punktéw informacyjnych, w ktdrych
udzielana bedzie pomoc osobom zainteresowanym ubieganiem sie o dofinansowanie przedsiewziec¢
oszczedzajacych energie,

e narzedzie do modelowania w wysokiej rozdzielczosci rozktadu zanieczyszczen w Krakowie,

e miedzyregionalna baza zrédet emisji dla Matopolski, Slaska, Czech i Stowacji wraz z modelowaniem
jakosci powietrza.

Rownolegle do dziatan podejmowanych na poziomie samorzadu gminnego, w celu wzmocnienia dziatan i
wykorzystania réznorodnych form wspdtpracy oraz poprawy ich efektywnosci, Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego w ramach programu LIFE EkoMatopolska podjat starania o stworzenie
stanowiska ekodoradcy na poziomie powiatu.

3. Metodologia pracy na warsztatach

European
Network of
Living Labs

USER-

DESIGN DRIVEN-

LIVING LAB

THINKING INNOVATION

Praca na warsztatach obejmowata kilka form:
e ankieta online
e praca grupowa
e praca warsztatowa

e FGI (Focus group interview - wywiad grupowy zogniskowany)

Kazdorazowo na potrzeby prowadzenia warsztatéw dobierane byly wtasciwe formy realizacji zadania i
opracowywane autorskie narzedzia pracy grupowej.

Metodologia design thinking zastosowana w procesie kokreacji zadan ekodoradcy w powiecie, pozwolita na
tworcze podejscie i tworzenie nowych, innowacyjnych rozwigzan, dopuszczajgce rowniez analize pomystéw,
obecnie niemozliwych do realizacji, ale o duzym potencjale kreatywnosci. Uczestnicy procesu aktywnie
tworzyli zarédwno standardowe jak i niekonwencjonalne rozwigzania. Rozmawiajgc i stuchajac siebie
nawzajem mogli poszerzyé spektrum zrozumienia kontekstu problemu, zyskujac $wieze spojrzenie na dang
sytuacje, przedefiniowac problem, aby zaproponowac nowe rozwigzania. Rozwigzania te nie byty poddawane



ocenie merytorycznej ani gtosowaniu, a wszystkie pomysty zostaty spisane i zaprezentowane podczas sesji
podsumowujace;j.

Zespo6t moderatoréw

W sktad zespotu realizujgcego warsztaty weszli pracownicy KPT posiadajacy doswiadczenie zaréwno w
zakresie prowadzenia procesow projektowych oraz badan i testdw w ramach living labu zgodnie z
metodologia design thinking.

Agnieszka Wtodarczyk-Gebik

Menadzer z doswiadczeniem w sektorze finansowym oraz FMCG, m.in. w zakresie product placement dla
koncernu Sainsbury’s Supermarkets Ltd. Od 2008 roku aktywnie wspétpracuje z sektorem publicznym.
Pracowata z Matopolskim Urzedzie Wojewddzkim, odpowiedzialna za analizy gospodarcze, wspotprace z
inwestorami oraz temat partnerstwa publiczno-prywatnego. Koordynatorka projektu SMART_KOM. Krakdw
w sieci inteligentnych miast, finansowanego z MRPO 2007-2017 oraz projektdw miedzynarodowych
Transnational Technology Transfer Agents finansowanego z Erasmus+ oraz SISCODE z Horyzontu 2020.
Koordynatorka badan w ramach Krakéw Living Lab - autorka i wspdtautorka miedzy innymi raportow pilotazu
ustugi living lab na zlecenie UMWM, testéw aplikacji Pielgrzym na Swiatowe Dni Mtodziezy 2016 r. czy
projektu Krakow-Wroctaw Livinglab. Absolwentka Uniwersytetu Jagielloiskiego oraz studiow
podyplomowych w zakresie rozwoju regionalnego i MSP. Moderatorka warsztatéw design thinking and UDI
realizowanych na zlecenie instytucji publicznych i biznesu. Absolwentka szeregu kurséw z zakresu design
thinking.

Monika Machowska

Project manager, doswiadczenie zawodowe zdobywata w pracujac dla Ministerstwa Spraw Zagranicznych oraz
Polsko-Niemieckiej Izbie Przemystowo — Handlowe]. Posiada blisko 20 letnie doswiadczenie realizacji
projektéw miedzynarodowych oraz projektéw krajowych wspétfinansowanych ze srodkéw Unii Europejskiej.
Od 2008 pracuje jako project manager w Dziale Parku Technologicznego, odpowiadajgc za projekty zwigzane
z przedsiebiorczoscig i wsparciem firm, rozwojem nowych technologii, rozwojem ustug dla klientéw Parku. W
latach 2011-2015 byta odpowiedzialna za projekt uruchomienia Matopolskiego Parku Technologii
Informacyjnych, nowego osrodka KPT dedykowanego dla 100 innowacyjnych firm z branzy IT. W Dziale Parku,
oprocz projektéw, odpowiada za wsparcie dla lokatoréw ok 40 innowacyjnych firm z branzy ICT w tym m.in.
selekcje innowacyjnych pomystéw, nabdr firm, proces rekrutacji, organizacje ustug oraz opieke nad lokatorami
parku w zakresie kontaktow technologicznych i biznesowych. Moderatorka warsztatéw design thinking and
UDI realizowanych na zlecenie instytucji publicznych i biznesu. Absolwentka szeregu kursow z zakresu design
thinking.

Aleksandra Gabriel

Absolwentka europeistyki na Uniwersytecie Jagielloriskim oraz studidow podyplomowych z zakresu
zarzadzania projektami. Specjalistka ds. funduszy europejskich oraz realizacji projektéw miedzynarodowych.
0Od 2010 roku koordynowata i uczestniczyta w wielu krajowych i miedzynarodowych projektach szkoleniowych
i badawczych, w szczegdlnosci z zakresu prawa pracy, zatrudnienia i spraw spofecznych. W ramach projektow
odpowiadata za koordynacje dziatan, planowanie zakresu merytorycznego oraz tworzenie programu szkolen



i badan. Blisko wspotpracowata z trenerami i moderatorami w Polsce i za granicg. Od stycznia 2019 roku
cztonek zespotu KPT i projektu SISCODE finansowanego z programu Horyzont 2020, w ramach ktérego
wspottworzyta i wspétorganizowata krajowe warsztaty na temat zanieczyszczenia powietrza.

Moderatorka warsztatéw design thinking and UDI realizowanych na zlecenie instytucji publicznych i biznesu.
Absolwentka szeregu kurséw z zakresu design thinking.

Urszula WozZniak

Absolwentka Inzynierii Srodowiska Akademii Gérniczo-Hutniczej w Krakowie. Od 2014r. specjalista ds.
realizacji projektéw zaréwno krajowych jak i miedzynarodowych wspoéftfinansowanych ze srodkéw Unii
Europejskiej. W latach 2014-2015 zaangazowana w realizacje projektu pn. Matopolski Park Technologii
Informacyjnych, odpowiedzialna m.in. za dziatania zwigzane z koordynacjg prac zwigzanych z budowg
infrastruktury dla przysztych lokatoréw budynku. Od 2016 r. uczestniczy w realizacji projektéw
miedzynarodowych finansowanych z Programu Interreg Europa Srodkowa m.in. 3DCEntral, S3HubsinCE. W
Dziale Parku, oprécz projektow, odpowiada za wsparcie dla lokatoréw w tym m.in., nabdér firm, proces
rekrutacji, organizacje ustug i szkolen. Odpowiedzialna za wszelkie dziatania zwigzane z transferowaniem
przez KPT pomocy publicznej w tym. m.in. opracowanie dokumentéw dotyczgcych pomocy publicznej,
weryfikacja zasadnosci jej przyznania oraz sprawozdawczosc.

Moderatorka warsztatéw design thinking and UDI realizowanych na zlecenie instytucji publicznych i biznesu.

4. Przygotowanie do warsztatow

Ankieta wstepna

Przed pierwszymi warsztatami Krakowski Park Technologiczny przygotowat ankiete adresowang do
przedstawicieli starostw powiatowych i miast na prawach powiatu. Celem ankiety byta wstepna diagnoza
stanu obecnego tj. kompetencji starostwa w kluczowych sektorach i okreslenie oczekiwan uczestnikéw
wobec opracowywanego projektu LIFE.

Ankieta sktadata sie z 5 pytan otwartych i zostata przeprowadzona mailowo w okresie 6-12 grudnia 2019 r.
Zebrano 9 kompletnych ankiet (Starostwo Powiatowe Sucha Beskidzka, Urzagd Miasta Nowy Sacz, Starostwo
Powiatowe w Nowym Saczu, Starostwo Powiatowe w Tarnowie, Starostwo Powiatowe w Wieliczce,
Starostwo Powiatowe w Krakowie, Starostwo Powiatowe w Wadowicach, Urzad Miasta Tarnowa, Starostwo
Powiatowe w Gorlicach).

Na podstawie analizy ankiet ustalono, ze z perspektywy starostw priorytetowe sg 4 z 6 obszaréw
Regionalnego Planu Dziatania dla Energii i Klimatu. Sg to: energetyka (56%), budownictwo (33%), transport
(33%), gospodarka odpadami (11%). Z odpowiedzi udzielanych przez przedstawicieli starostw wynikato, ze
widzg oni zaangazowanie i role jednostki w projekcie LIFE na poziomie podstawowym (jako miejsce, gdzie
mieszkaniec otrzyma kompleksowg informacje z jakich programéw moze skorzystaé, gdzie uzyska pomoc w
wypetnianiu wnioskdéw, w otrzymaniu dotacji, a takze jako miejsce prowadzace edukacje ekologiczng).
Drugim mozliwym obszarem zaangazowania gmin jest obszar odnawialnych Zzrédet energii, gdzie starostwo
mogtoby petni¢ funkcje konsultacyjng i doradczg (inwentaryzacja mozliwosci wykorzystania OZE,
opracowanie koncepcji wykorzystania OZE), wspierajgcg (wsparcie dziatan zwigzanych ze wzrostem
wykorzystania OZE, dziatalno$¢ zwiekszajgca swiadomos¢ mieszkancéw, promocja dziatan zwigzanych ze
wzrostem wykorzystania OZE). Wedtug respondentéow ekodoradca miatby przede wszystkim: pomagac i




doradzaé¢ merytorycznie, technicznie i administracyjnie mieszkancom; informowac, edukowaé w zakresie
pozyskiwania srodkéw zewnetrznych oraz realizacji inwestycji w OZE), pomagac w sporzgdzaniu wnioskow i
realizacji inwestycji, doradza¢ technicznie w zakresie budownictwa niskoenergetycznego oraz
termomodernizacji.

Na pytanie, ktérym z obszaréw Regionalnego Planu Dziatania dla Klimatu i Energii powinien zaja¢ sie
ekodoradca 8 z 9 starostw odpowiedziato, ze jest to sektor energetyki, 3 starostwa wskazaty dodatkowo
budownictwo, po jednym wskazaniu uzyskaty transport i gospodarka odpadami.

Wyniki ankiety zostaty przedstawione i szerzej omdéwione podczas warsztatu w dniu 16 grudnia 2019 r.

5. Przebieg warsztatow

W ramach wspdtpracy z Urzedem Marszatkowskim Wojewddztwa Matopolskiego, Krakowski Park
Technologiczny przeprowadzit 2 warsztaty kokreacyjne z udziatem przedstawicieli starostw powiatowych
i miast na prawach powiatu oraz przedstawicieli Departamentu Srodowiska UMWM. W warsztatach
uczestniczyto tacznie 60 oséb. Odbyty sie one w siedzibie Krakowskiego Parku Technologicznego przy ul.
Podole 60 w dniach 16 grudnia 2019 r i 24 stycznia 2020 r w godzinach 9.30 — 14.30.

5.1.Warsztat #1
16 grudnia 2019 roku odbyty sie pierwsze warsztaty kokreacyjne przeprowadzone przez ekspertki
Krakowskiego Parku Technologicznego na zlecenie Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Matopolskiego.
Wzieto w nich udziat 20 przedstawicieli 16 starostw powiatowych i 3 urzedéw miasta na prawach powiatu.

Warsztaty miaty na celu analize stanu obecnego, zdefiniowanie kompetencji starostw w obszarach objetych
Regionalnym Planem Dziatania dla Energii i Klimatu (6 sektoréw: energetyka, budownictwo, transport,
gospodarka, rolnictwo, lasy, uzytkowanie terenu), identyfikacje partneréw, relacji, kompetencji i wyzwan w
wyzej wymienionych obszarach, ustalenie kwestii priorytetowych z perspektywy starostw powiatowych oraz
zdefiniowanie oczekiwan wobec ekodoradcy na poziomie powiatowym.

Warsztat zostat podzielony na dwie gtéwne czesci robocze:
- praca wspodlna (dyskusja na temat oczekiwan starostw powiatowych wzgledem Programu Life)

- praca w grupach (okreslenie kompetencji starostw w kluczowych sektorach, identyfikacja partnerow,
definiowanie relacji, kompetencji i wyzwan)

Po krétkim wstepie zostaty zaprezentowane wyniki ankiet i zaproszono uczestnikéw warsztatu do dyskusji
majacej na celu pogtebienie kwestii poruszonych w ankiecie i uzgodnienie zagadnien najistotniejszych z
perspektywy powiatéw. Jako priorytetowe obszary interwencji wskazano: budownictwo, transport i
energetyke, ktére staty sie bazg do pracy w grupach w drugiej czesci warsztatu. Nastepnie rozpoczeta sie
praca w grupach. Po dokonaniu wyboru tematyki, grupy przystgpity do realizacji zadania, pracujac
niezalezenie od siebie pod opiekg moderatoréw na wczesniej przygotowanych autorskich materiatach
warsztatowych, wg ustalonej wczesniej struktury matrycy. Zadaniem kazdej grupy byto okreslenie
kompetencji, zadan i obowigzkdw starostwa powiatowego w odniesieniu do wybranego obszaru
priorytetowego, identyfikacja partneréw i klientéw, z ktérymi wspétpracujg lub wykonuja okreslone zadania,



zdefiniowanie oczekiwan poszczegdlnych grup interesariuszy wobec starostwa powiatowego oraz wyzwan i
trudnosci, jakie sg zwigzane z realizacjg powyzszych potrzeb i oczekiwan.

W ramach podsumowania zostaty przedstawione i omdéwione efekty pracy poszczegdlnych grup tj.
prezentacja matryc w podziale na poszczegdlne obszary priorytetowe. Uczestnicy réwnolegltych grup mieli
mozliwos¢ uzupetnienia prezentacji o swoje przemyslenia i pomysty, a takze skomentowania poszczegdlnych
propozycji.

Materiaty z warsztatéw zostaty rozestane do uczestnikdéw warsztatu i staty sie materiatem wyjsciowym
podczas pracy grup na drugich warsztatach.

Prezentacja kluczowych ustalen z warsztatu #1
Obszary objete Regionalnym Planem Dziatania dla Klimatu i Energii kluczowe z perspektywy powiatow

Uczestnicy warsztatu wskazywali, ze energetyka i budownictwo to kwestie najistotniejsze, ktére
bezposrednio dotyczg starostw i podlegtych im jednostek, podczas gdy takie obszary jak gospodarka
odpadami w wiekszosci lezg w zakresie kompetencji gmin. Budownictwo i transport powinny zostac
otoczone szczegblng uwagg, ze wzgledu na duzg autonomie starostw w tym zakresie. Energetyka jest
tematem ztozonym, zaleznym od wielu instytucji na réznych poziomach administracyjnych. Przedstawiciele
starostw wskazali rowniez, ze w pracy nad zatozeniami projektu i roli ekodoradcéw powinno sie tez oraz
obszar gospodarki cyrkularnej, poniewaz wszystkie zmiany $rodowiskowe sg zwigzane z gospodarky i
przemystem.

Kompetencje starostw a projekt LIFE

Podczas dyskusji zostat podkreslony fakt, ze starostwa sg umocowane ustawg z dnia 5 czerwca 1998 r. o
samorzadzie powiatowym i wykonujg zadania, ktére sg im przypisane ustawowo. Nalezy o tym pamietac
przygotowujac zatozenia projektu, zeby unikngé sytuacji, ze starostwo nie bedzie w stanie realizowac
przypisanych w projekcie zadan z uwagi na ograniczenia prawne.

Uczestnicy dyskusji zwracali réwniez uwage na podziat kompetencji pomiedzy jednostkami samorzadu
terytorialnego. Ekodoradca na poziomie powiatowym nie powinien by¢ konkurencjg dla ekodoradcy
gminnego, kompetencje powinny zostaé okreslone w taki sposéb, aby stanowi¢ uzupetnienie dziatan
podejmowanych na poziomie gmin. W innym przypadku funkcja ekodoradcy nie bedzie efektywna i stanie
sie tylko Zrédtem niepotrzebnych kosztéw. Nalezy duzo uwagi poswieci¢ kwestiom formalnym i okresleniu
zadan ekodoradcy aby stworzy¢ silnie umocowang pozycje.

W dyskusji uznano, ze ekodoradca na poziomie powiatowym moégtby udziela¢ wsparcia i konsultacji
bezposrednio mieszkaricom, petnigc przede wszystkim funkcje koordynatora dziatan na rzecz ochrony
Srodowiska podejmowanych przez poszczegdlne jednostki samorzadu terytorialnego. Dobrze
wykwalifikowany i przygotowany ekodoradca mégtby doradzaé i wspiera¢ gminy w dziataniach, stworzy¢
platforme do wspodtpracy i wymiany doswiadczen pomiedzy gminami, pokazywad dobre praktyki i inspirowac
do szerszego spojrzenia na problem srodowiska. Funkcja ekodoradcy mogtaby réwniez obejmowac obszar na
styku procesu inwestycyjno — budowlanego (np. doradztwo dla gmin jak przeprowadzaé inwestycje). Z uwagi
na duze zaufanie spoteczne wobec starostw ekodoradca madgtby rowniez petnic¢ role mediatora w sprawach
konfliktowych na linii mieszkaniec — samorzad.
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Cel nadrzedny

Przedstawiciele starostw powiatowych podkreslali ze, kazdy powiat ma swoje uwarunkowania, potrzeby i w
zwigzku z tym réwniez oczekiwania w kwestii zakresu kompetencji i roli ekodoradcy na poziomie powiatu.
Rola ekodoradcy powinna by¢ na tyle szeroka, zeby kazdy powiat mdgt realizowad swoje priorytety. Jednakze
nalezy jasno je zdefiniowad i pamietac o nadrzednym celu, ktéry projekt LIFE powinien realizowac. Uznano,
ze projekt powinien wspiera¢ dazenie Polski do osiggniecia neutralnosci klimatycznej w 2050 roku. Nalezy
jednak zastanowi¢ sie co oznacza neutralno$¢ klimatyczna w kontekscie poszczegdlnych obszaréw
priorytetowych, a nastepnie wskaza¢ jakie mogtyby by¢ zadania doradcéw w danym obszarze, aby osiggnaé
cel neutralnosci klimatycznej.

Prezentacja wnioskédw wypracowanych przez poszczegdlne grupy:

» Obszar priorytetowy 1: Energetyka

Kompetencje powiatow. Uczestnicy warsztatu zgodnie wskazali, ze w ustawie o samorzadzie powiatowym
brak jest kompetencji starostw bezposrednio zwigzanych z energetyka. Zadaniami, ktére pasujg do katalogu
zadan ustawowych sg m.in. edukacja ekologiczna, wymiana informacji, promocja (np. kampanie informacyjne
czy spotkania z mieszkanncami), doradztwo OZE, mediacje, dostep do wiedzy technicznej oraz inne tzw.
,miekkie projekty”. Uczestniczy warsztatu wskazali rdwniez, za istotne pomoc i wsparcie podczas procesu
inwestycyjnego. W przypadku gminy Krakéw kompetencje te dotyczg przede wszystkim prywatnych
zasobdw, nie zas przemystu. W przypadku pozostatych powiatéw kompetencje dotyczg zaréwno prywatnych
zasobow jak i przemystu.

Partnerzy i klienci powiatéw to przede wszystkim osoby indywidulane, mieszkanicy powiatu, drobni $redni i
duzi przedsiebiorcy dziatajgcy na terenie powiatu, jednostki publiczne typu szkoty, szpitale oraz wszystkie
gminy zlokalizowane na terenie powiatu. Uczestnicy wyrdznili réwniez partneréw jak np. odbiorcow i
dostawcow energii elektrycznej typu np. Tauron, partneréw merytorycznych np. AGH (jako zrédto wiedzy,
kompetencji i konsultacji dla przysztych ekodoradcow) czy potencjalnych przysztych partneréw jak np. farmy
fotowoltaiczne ( pod katem identyfikacji mozliwych miejsc na lokalizacje farmy, informowanie o jej dziataniu

itp.).

Oczekiwania klientéw i partneréw wobec starostwa to przede wszystkim doradztwo w zakresie OZE
i zachecanie do inwestowania w OZE oraz okreslenie tzw. problemowych obszaréw kompetencji zwigzanych
z energetykg w gminach. Kolejnym istotnym elementem zwigzanym oczekiwaniami w obszarze energetyki
jest okreslenie zasad wspodtpracy z gminami i ich sformalizowanie. Uczestnicy spotkania wskazali réwniez na
inne wazne oczekiwania zwigzane m.in. informowaniem o programie ,, Czyste powietrze” czy z powotaniem
etatu ekodoradcy w powiecie. Uczestnicy warsztatu wskazali rowniez ze klienci oczekujg z jednej strony
szerokiego spektrum wiedzy (czesto technicznej), pomocy w wypetnianiu wnioskdw, utatwien
administracyjnych zwigzanych np. z aplikowaniem o srodki a z drugiej niskich kosztéw wdrozenia, przyjaznych
form finansowania np. z mozliwoscig roztozenia na raty czy wyptat zaliczek, i wreszcie jasnych i klarownych
przepiséw.

Gtéwnym wyzwaniem, ktdre stoi przed starostwami jest wspodtpraca na linii Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa matopolskiego a starostwo powiatowe oraz gmina oraz w relacji pomiedzy 22 powiatami.
Ekodoradcy, petnigcy funkcje koordynacji pomiedzy instytucjami, w strukturze powiatu powinni by¢
umocowani jako samodzielne stanowisko funkcjonujgce miedzywydziatowo. Uczestnicy byli zgodni, ze
ekodoradcy ktérzy zostang zatrudnienie w starostwach powinni posiadajagc odpowiednie wyksztatcenie,
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powinni rowniez przejs¢ odpowiednie szkolenia. Niewatpliwie z punktu widzenia starostw wyzwaniem jest
finasowanie etatu ekodoradcy. Uczestnicy wskazali réowniez jako wyzwanie problem wiarygodnosci
kontrahentow (koniecznos¢ zapewnienia serwisowania urzadzen, likwidacja czy upadtosc¢ firm) co pociaga za
sobg ryzyko zwigzane z trwatoscig projektu. Uwarunkowania geograficzne, trudno dostepne tereny pod
katem podpiecia do sieci gazowej, zbyt wygdrowane wymagania projektéw tez stanowig wyzwania dla
naszego regionu.

» Obszar priorytetowy 2: Budownictwo

Do zadan z zakresu administracji architektoniczno - budowlanej realizowanych przez starostwa powiatowe i
miasta na prawach powiatu nalezy opracowanie planéw zagospodarowania przestrzennego, wydawanie
decyzji o pozwoleniu na budowe, nadzér i kontrola nad przestrzeganiem przepisdw prawa budowlanego, w
szczegblnosci w zakresie zgodnosci zagospodarowania terenu z miejscowym planem zagospodarowania
przestrzennego oraz wymaganiami ochrony srodowiska, atakze opiniowanie miejscowych planéw
zagospodarowania przestrzennego.

W przypadku miast na prawach powiatu kompetencje te przypisane sg do prezydenta miasta i wtasciwych
mu stuzb (dotyczy to Krakowa, Tarnowa i Nowego Sacza).

Ponadto starosta bedzie wtasciwym organem w przypadku przygotowywania oraz wydawania dziennika
budowy, a takze do prowadzenia rejestréw wydanych pozwolen na budowe. W sytuacjach zatwierdzenia
projektu budowlanego oraz udzielenia zgody badz odmowy na dokonanie odstepstw od projektu
budowlanego odpowiednim organem réwniez bedzie starosta.

Starostwo ma tez wptyw na planowanie inwestycji powiatowych, decyzje o zastosowaniu ekologicznych
systemow np. oswietleniowych przy inwestycjach drogowych czy tez stosowaniu przy wtasnych inwestycjach
instalacji OZE.

W odniesieniu do zadan realizowanych na poziomie starostw powiatowych zidentyfikowano kilka grup
partnerow i klientéw powiatéw, ktére zostaty pogrupowane na dwdch ptaszczyznach odzwierciedlajgcych
wspotoddziatywanie i wspdtzaleznosci miedzy réoznymiinteresariuszami a starostwem powiatowym. Pierwszg
wyrdzniong grupe tworzg Wojewddzki Konserwator Zabytkéw, Powiatowy Inspektor Nadzoru Budowlanego,
Powiatowy Inspektor Sanitarny, czy Regionalna Dyrekcja Ochrony Srodowiska.

Druga grupa to gminy, biznes zaréwno mate srednie firmy, jak i duze przedsiebiorstwa, firmy projektéw a
takze mieszkancy i organizacje pozarzagdowe. W tej grupie znajdujg sie takze inne instytucje publiczne takie
jak np. szkoty, przedszkola, osrodki stuzby zdrowia.

Oczekiwania klientéw i partneréw wobec starostwa w sektorze budownictwa zostaty podzielone w zaleznosci
od zdefiniowanych grup, gdyz posiadajg one rézne oczekiwania. Oczekiwania mieszkancéow jak i firm
rozpoczynajacych czy rozszerzajacych swojg dziatalnosé sg zbiezne w obszarze budownictwa. Oczekuja oni
przede wszystkim uzyskania w sposdb szybki i kompleksowy pozwolenia na budowe, zeby mogli realizowac
zamierzenia inwestycyjne. Grupa ta potrzebuje takze wstepnego doradztwa na etapie przygotowywania
inwestycji obejmujgcego miedzy innymi doradztwo technologiczne, inzynierskie i doradztwo ekonomiczne.
Jest rowniez potrzeba na doradztwo w zakresie OZE oraz pokazania konkretnego koszyka korzysci — dlaczego
optaca sie zainwestowac¢ w OZE, jak bedag wygladaty rachunki i inne zobowigzania finansowe z tego tytutu,
kiedy nastgpi zwrot poniesionych kosztéw etc.
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Kolejna grupa jasno wyrazajgca swoje oczekiwania to organizacje pozarzgdowe, ktére majg czesto odmienne
oczekiwania wobec starostwa niz zdefiniowana powyzej grupa mieszkancow i przedsiebiorcéw. Oczekujg oni
od wfadz starostwa prowadzenia szerokich konsultacji spotecznych umozliwiajgcych wymiane informacji,
prezentacje odmiennych stanowisk i oczekiwan. Jest to szczegdlnie istotne w przypadku obszaréw cennych
przyrodniczo.

Kolejna grupa, ktdrg tworzg gminy danego powiatu oczekuje od wtadz starostwa uzyskania decyzji
budowlanych, gminy oczekujg mato zmian w planowaniu przestrzennych (mniejsza liczba konsultacji),
wsparcia w zakresie wspotfinansowania inwestycji.

Jako punkt referencyjny do wszystkich dziatan i wyzwan zdefiniowanych w obszarze budownictwa nalezy
traktowad Regionalny Plan Dziatan dla Klimatu i Energii. Dokument ten w sposéb precyzyjny okresla zadania,
ktdre powinny zostac etapowo wdrozone, tak aby osiggngé¢ neutralnosc energetyczng do 2050 roku. Sktadaja
sie na nig dziatania w zakresie poprawy efektywnosci energetycznej budynkdéw, zwiekszenia wykorzystania
technologii budownictwa niskoenergetycznego czy wdrozenia rozwigzan alternatywnych w budownictwie
mieszkaniowym i uzytecznosci publicznej. Osiggniecie wskaznikéw zapisanych w Regionalnym Programie na
rzecz Energii i Klimatu w obszarze budownictwa wigze sie z konieczno$cig zredukowania zuzycia energii o 80-
90%, potrzebg przeprowadzenia gtebokiej termomodernizacji, wprowadzenia nowego budownictwa zero
emisyjnego, przebudowg indywidualnych Zrédet ogrzewania na zero energetyczne i wykorzystaniem czystej
energii elektrycznej.

Zasadniczym wyzwaniem na poziomie starostw sg ograniczone zasoby ludzkie i finansowe, niekiedy
ograniczenia w zakresie specjalistycznej wiedzy. Jest to zwigzane z brakiem dedykowanej osoby lub zespotu
do w/w zadan, rozproszeniem wiedzy i kompetencji miedzy kilkkoma komédrkami, brakiem jasnych zasad
wspotpracy z poszczegdlnymi gminami i Urzedem Marszatkowskim. Na powyzsze naktada sie brak rzetelnej
wiedzy, fatwego dostepu do sprawdzonego, aktualnego kompendium wiedzy, gdzie bedg zgromadzone i
udostepnione materiaty Zrodtowe, braku ekspertyzy technologicznej i inzynieryjnej w zakresie OZE w ramach
wiasnej instytucji (in — house).

Z drugiej strony wyzwaniem jest takze niska swiadomos¢ mieszkarncow o mozliwosciach zastosowania OZE
czy jest to optacalne i w jakim okresie nastgpi zwrot inwestycji. Brak jest szerszej wiedzy na temat
zachodzacych zmian klimatycznych i wymagan jakie beda naktadane w perspektywie kolejnych lat
na gospodarstwa domowe oraz instytucje publiczne i przedsiebiorstwa, zeby ograniczy¢ ocieplenie klimatu.

Zmiana postaw i nastawienia mieszkancéw bedzie bardziej skuteczna dzieki katalogowi dobrych praktyk i
prezentacji wdrozonych i zwalidowanych projektow energetycznych w zakresie budownictwa np. (pasywne
domy, akcja dom bez rachunku).

Kluczowym wyzwaniem/trudnoscig ze sprawnym realizowaniem oczekiwan partneréow i klientow s3
ograniczenia wynikajgce z uregulowan ustawowo-prawnych i finansowych. Starostwo powiatowe ma
obowigzek dziatania w ramach obowigzujacego prawa, w tym ustaw, regulacji i procedur.

Potencjalne zaangazowanie starostwa powiatowego moze nastgpic¢ na etapie konsultacji nowotworzonego
prawa lub aktualizacji obowigzujgcego prawa.

» Obszar priorytetowy 3: Transport

W pierwszej kolejnosci grupa zdefiniowata wszystkie kompetencje starostwa w obszarze transportu. Gtéwne
kompetencje to: rejestracja samochodéw, wydawanie praw jazdy, wydawanie uprawnien diagnostom oraz
nadzor nad stacjami diagnostycznymi, wydawanie licencji transportowych dla firm (zaréwno firm oferujgcych
transport pasazerski jak i transport towardw), organizacja transportu zbiorowego (zatwierdzanie rozktadow
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jazdy), odbudowa transportu zbiorowego na terenie wykluczonych, organizacja ruchu i przeglad
infrastruktury drogowej, inwestycje drogowe oraz promocja ekologicznych form transportu.

Jako gtédwnych klientdow starostwa w obszarze transportu uznano przede wszystkim mieszkaricéw. Grupa
podkreslita, ze instytucja starostwa jest powotana, aby stuzy¢ mieszkaricom i to oni zawsze powinni by¢
gtdwnym odbiorcg i grupg docelowa wszelkich dziatan. Ponadto klientami starostwa sa firmy i przedsiebiorcy.
W obszarze transportu mowa w szczegdlnosci o firmach transportowych, ktére uzyskujg licencje na
prowadzenie swych ustug w starostwie. Ostatnim podmiotem wymienionym przez grupe byta gmina, ktéra
moze petnic role zardwno klienta jak i partnera starostwa. Nalezy o tym pamieta¢ w kontekscie dziatan w
obszarze ochrony $srodowiska.

Oczekiwania poszczegdlnych grup wobec starostwa w wielu miejscach byty spdjne: zaréwno mieszkancy, jak
i przedsiebiorcy oczekujg od starostwa szybkiej i sprawnej obstugi, tatwego dostepu do informacji oraz
mozliwosci zdalnego kontaktu i zatatwienia sprawy urzedowej. Mieszkancy oczekujg od starostwa
zapewnienia bezpieczenstwa na drogach, komfortu infrastruktury drogowej oraz transportu zbiorowego
(réwniez ekologicznego). Wazne, aby starostwo zapewnito sprawne potgczenia pomiedzy gminami a
powiatami, szczegdlnie do zaktaddw pracy, szkdt czy centréw kulturalnych. Gminy oczekujg przede wszystkim
realizacji lub wsparcia inwestycji drogowych na ich terenach.

Gtébwnymi wyzwaniami dla starostwa w kontekscie realizacji tych oczekiwan s przede wszystkim
niewystarczajgce srodki finansowe oraz zasoby ludzkie. Przeszkodg w sprawnym dziataniu starostwa jest
takze duza biurokracja i nieodpowiednia jako$¢é stanowionego prawa — starostwo nie posiada odpowiednich
kompetencji, nie jest jednostkg nadzorujacg prace gmin. Brak koordynacji pracy jednostek samorzadu
terytorialnego jest bardzo istotnym problemem utrudniajgcym skuteczng wspodtprace.

Podsumowanie warsztatu #1 i ustalenia dotyczgce przebiegu warsztatu #2.

Po warsztacie #1 zostat przygotowany raport podsumowujacy przebieg warsztatu wraz ze szczegétowym
opisem kompetencji, partneréw i klientéw oraz oczekiwan poszczegélnych grup interesariuszy i wynikajgcych
z nich wyzwan dla starostw powiatowych w 3 obszarach priorytetowych tj. energetyka, transport i
budownictwa. Podsumowanie zostato przestane uczestnikom warsztatu oraz pracownikom Departamentu
Srodowiska UMWM.

5.2.Warsztat #2.

24 stycznia 2020 roku odbyty sie drugie warsztaty kokreacyjne z udziatem przedstawicieli starostw
powiatowych i miast na prawach powiatu. W warsztatach uczestniczyto 31 osdb.

Celem drugiego warsztatu byfa analiza potencjalnych przysztych zadan starostwa w odniesieniu do wyzwan
klimatycznych oraz wygenerowanie jak najwiekszej ilosci pomystow i propozycji dotyczacych dziatan na rzecz
energii i klimatu mozliwych do realizacji w krétko i dlugoterminowym okresie na linii wspétpracy starostw,
gmin i Urzedu Marszatkowskiego.

Do udziatu w warsztatach zostali zaproszeni takze ekodoradcy z kilku gmin m.in. gminy Czernichéw, Mszany
Dolnej, Stomnik i Dgbrowy Tarnowskiej, ktdrzy w ramach prac warsztatowych (zaréwno podczas pracy w
grupach jak i na forum) dzielili sie swoim doswiadczeniem i perspektywg wspoétpracy z mieszkaricami. Doradcy
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wskazywali najwieksze wyzwania, a takze pomysty na usprawnienie efektywnosci prowadzonych dziatan oraz
wzmocnienie wspotpracy i koordynacji dziatan na poszczegdlnych poziomach samorzadu terytorialnego.

W warsztacie w styczniu 2020 r. uczestniczyli takze zewnetrzni konsultanci, m.in. przedstawicielka
Ministerstwa Rozwoju, instytucji koordynujacej tworzenie zatozenn programu LIFE z poziomu centralnego,
przedstawiciel nowoutworzonej spotki miejskiej Klimat — Energia - Gospodarka Wodna oraz przedstawicielka
Europejskiego Centrum Czystego Powietrza.

Pierwszym zadaniem uczestnikéw warsztatu byto refleksja nad tym, jakie dziatania moze podja¢ powiat, zeby
zapobiega¢ zmianom klimatu i fagodzi¢ jego skutki. Przy tworzeniu katalogu pomystéw, poproszono
uczestnikéw aby w dziataniach uwzglednili zréznicowane grupy interesariuszy, definiujgc zakres i adresatéow
dziatan:

* Jakie konkretne dziatania moze podjgé powiat skierowane do mieszkancéw?
» Jakie konkretne dziatania moze podjgé powiat skierowane do przedsiebiorcéw?
* Jakie formy wspdtpracy moze podjgé powiat z gminami i pozostatymi JST?

* Jakie inicjatywy moze podjg¢ powiat we wspodtpracy z organizacjami pozarzadowymi i innymi
partnerami lokalnymi?

Nastepnie uczestnicy warsztatu w trakcie kreatywnej burzy mdézgdéw prezentowali propozycje dziatan, ktére
mogg by¢ realizowane w ramach budzetu projektu LIFE. Uczestnicy warsztatu wygenerowali bogatg i
zrdznicowana liste potencjalnych dziatan nakierowanych na przeciwdziatanie zmianom klimatu zgodnie z
zapisami Regionalnego Planu Dziatan dla Klimatu i Energii. W trakcie sesji padto kilkadziesigt ciekawych
propozycji dziatan nakierowanych na przeciwdziatanie zmianom klimatu zgodnie z zapisami Regionalnego
planu dziatan na rzecz energii i klimatu .Wszystkie pomysty wygenerowane podczas warsztatu zostaty spisane
i stanowig zatgcznik nr 2 do Raportu.

Na podstawie analizy i kategoryzacji pomystéw zgtoszonych przez uczestnikow warsztatow wyrdzniono piec
kluczowych obszaréw dziatan. Byty to nastepujgce tematy:

Temat 1: KOORDYNACIJA. Grupa pomystéw dotyczyta zadan zwigzanych z koordynacjg wspdtpracy
miedzyinstytucjonalnej oraz miedzysektorowej w zakresie wspdlnego programu dziatan na rzecz
energii i klimatu.

Temat 2: EDUKACJA. Dziatania majace na celu podnoszenie wiedzy na temat wyzwan klimatycznych,
mozliwosci ochrony srodowiska, wprowadzania innowacji i korzystania z nowych technologii w
dazeniu do neutralnosci klimatycznej.

Temat 3: INFORMACIJA. Grupa pomystéw obejmujgca dziatania skierowane do rdinych grup
docelowych, ktorych celem jest podniesienie Swiadomosci nt. zmian klimatycznych.

Temat 4: INWESTYCIJE. Grupa pomystow zwigzanych z inwestycjami — zaréwno inwestycji wiasnych
powiatu jak i pomoc mieszkaricom w realizacji inwestycji prywatnych.

Temat 5: LEGISLACJA. Grupa pomystéw zwigzanych z podjeciem okreslonych zmian ustawowych na
szczeblu centralnym.
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Podczas prac warsztatowych pracowano nad czterema pierwszymi obszarami. W ramach prac zespotowych
poszczegdlne grupy pracowaty nad wyborem najciekawszych pomystéw, gotowych do wdrozenia w
niedfugim czasie. Wyselekcjonowane przez uczestnikow pomysty byty przedmiotem dalszej szczegdtowej
analizy. Przedmiotem analizy grup byly wszystkie ww. tematy z wyjatkiem legislacji z uwagi na brak
mozliwosci wptywu ww. obszar.

Podsumowanie KARTA ROZWOJU POMYStU KOORDYNACJA

Po analizie zebranych pomystéw, grupa zdecydowata sie na przygotowanie koncepcji mapy drogowe;j
transformacji energetyczno-klimatycznej, traktujac jg jako punkt wyjscia do wdrozenia Regionalnego Planu
Dziatah dla Klimatu i Energii. Zaktada on systemowe poprawianie efektywnosci energetycznej oraz
zmniejszanie zuzycia paliw i redukcji emisji gazoéw cieplarnianych o 80-95% roztozone w czasie do 2050 roku.

W celu opracowania mapy drogowej niezbedne sg dziatania obejmujgce ewidencje stanu biezgcego
prawnych, ponoszonych kosztéw, dostepnych srodkéw finansowych, tak aby zaplanowad konkretne, roztozone
w czasie zadania, konieczne dla osiggniecia efektu ekologicznego (obnizenie CO2). W dokumencie powinny
tez zostaé ujete zasady i procedury dotyczgce monitoringu realizacji konkretnych dziatan na poziomie
powiatu, proponowane dziatania edukacyjno-informacyjne oraz narzedzia do modelowania oceny
optacalnosci przedsiewziecia termomodernizacyjnego.

Mapa drogowa bedzie petnic role dokumentu strategicznego dla jednostek samorzadu terytorialnego szczebla
gminnego i powiatowego, a takze dla mieszkaricéw oraz przedsiebiorcéw prowadzgcych dziatalnos¢ na terenie
gmin zlokalizowanych na terenie powiatu.

Konieczna jest wspdtpraca miedzyinstytucjonalna i miedzysektorowa poczawszy od gminy przez powiat,
wojewddztwo az do poziomu krajowego oraz zaangazowanie jak najszerszej grupy interesariuszy
reprezentujgcych kluczowe srodowiska istotne dla obszaru energetyki, klimatu, technologii i prawa.

Wazna jest konsekwencja i determinacja we wdrazaniu mapy drogowej, gdyz jest to dtugi i skomplikowany
proces transformacji gospodarki w kierunku osiggniecia neutralnosci klimatycznej. Rzetelna i prawidtowa
analiza stanu wyjsciowego oraz realne zdefiniowanie konkretnych zadan i wskaznikdw, stopniowo roztozonych
w czasie i z uwzglednieniem ograniczen administracyjnych, finansowych, behawioralnych jest kluczowe dla
powodzenia przedsiewziecia. Wazna jest wymiana wiedzy, informacji i synergia dziatarh pomiedzy wtasciwymi
ministerstwami, inspektoratami — przemystem — naukowcami. Warto tez podkresli¢ zmieniajgce sie
nastawienie samych mieszkaicéw. Sg oni coraz bardziej Swiadomi zagrozen i negatywnych skutkdw zmian
klimatycznych, dostrzegajg wage problemu, ale potrzebujg wsparcia merytorycznego z uwagi na brak
eksperckiej wiedzy, , ztozonos¢ proceséw administracyjnych i procedur finansowych. Istotne, by komunikacja
byta mozliwe prosta, zawsze merytoryczna i uczciwa w zakresie korzysci, jak i trudnosci.

Do przeprowadzenia szczegdtowej ewidencji stanu biezgcego potrzebne s3 istniejgce zasoby informacji gminy
i powiatu (BIP), dane GUS oraz wtasciwe ustawy merytoryczne np. Ustawa Prawo energetyczne, czy Ustawa
Prawo Budowlane.

Kluczowe jest posiadanie odpowiedniego zaplecza kadrowego, dobrze przygotowanych pracownikéw
merytorycznych posiadajgcych wiedze i doswiadczenie w tematyce energetyki, ochrony srodowiska czy
ekonomii prawa. Coraz czesciej wyzwaniem staje sie nie pozyskanie, ale utrzymanie dobrego pracownika.
Praca ta wymaga wielu miekkich umiejetnosci: komunikatywnosci, umiejetnosci stuchania, umiejetnosci
mowienia jezykiem przystepnym i zrozumiatym dla odbiorcy, umiejetnosci pokazania realnych korzysci np. z
zamiany pieca weglowego na gazowy czy dokonania termomodernizacji.
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Gtéwne wyzwania zwigzane z opracowaniem mapy drogowej to przede wszystkim koniecznos¢ przestawienia
sie na myslenie i dziatanie w dtugim horyzoncie czasowym, a nie w krotkiej perspektywie czasoweji doraznych
pojedynczych przedsiewzieciach. Nie ma jednakowej recepty na neutralnosc klimatyczng, a skala wyzwania
bedzie réznita sie dla poszczegdlnych powiatow i gmin, chociazby z uwagi na sSwiadomosc¢ spoteczenistwa, jego
zdolnos¢ finansowg (ubdstwo energetyczne) oraz gotowos¢ do wdrazania nowych ekologicznych rozwigzan
oraz inwestycji zwigzanych z przechodzeniem na gospodarke niskoemisyjng. Powaznym utrudnieniem,
opdzniajacym proces transformacji energetycznej sg trudnosci z pozyskaniem finansowania i niepewnosé dot.
czasu zwrotu inwestycji.

Wazne jest stworzenie zaplecza informatycznego i analitycznego w obszarze ochrony srodowiska. Istotne jest,
aby konsekwentnie i Swiadomie budowaé potencjat kadrowy izaplecze eksperckie. Gtéwne korzysci
wynikajgce z opracowania mapy drogowe] to przede wszystkim catosciowe spojrzenie na zagadnienie
transformacji klimatycznej w skali lokalnej, regionu i kraju. W oparciu o zgromadzone dane wynikajgce z
oszacowania potrzeb, kosztéw transformacji i czasu potrzebnego na osiggniecia zatozonych celéow
niskoemisyjnej gospodarki, bedzie mozliwe zaplanowanie realnej Sciezki dojscia, opracowanie szczegdétowego
harmonogramu i okreslenie etapowosci dziatan. W efekcie, nastgpi ocena skutecznosci i efektywnosci
podejmowanych dziatan edukacyjno-inwestycyjno-interwencyjno-kontrolnych i mozliwa bedzie ocena
postepu realizacji planéw.

Wdrozenie mapy drogowej na poziome powiatu bedzie tez stanowi¢ punkt odniesienia do plandéw
inwestycyjnych prywatnych i instytucjonalnych.

Podsumowanie KARTA ROZWOJU POMYStU EDUKACJA

Grupa przeanalizowata wszystkie pomysty dotyczace dziatarn edukacyjnych, ktére zostaty wymienione
podczas pierwszej czeSci warsztatéw i postanowita rozwingé ,Dziatania edukacyjne w zakresie OZE”.
Dziatania te majg ogromny potencjat, poniewaz stopniowe wprowadzanie odnawialnych zrédet energii
dotyczy zardwno mieszkancéw, jak i przedsiebiorcow (np. rolnikéw). Grupa docelowa takich dziatan jest
bardzo szeroka, poniewaz nalezy réwniez edukowaé architektéw i projektantéw, nauczycieli, ktérzy wiedze
powinni przekazywac dalej, czy tez samych instalatorow OZE.

Dziatania podjete w ramach edukacji w zakresie OZE powinny by¢ bardzo réznorodne w zaleznosci od tego,
do ktdrej z wyzej wymienionych grup sg skierowane. Powinien je tgczy¢ nacisk na cel, jasny przekaz dlaczego
odnawialne zZrédta energii s tak wazne i w jaki sposéb wptyng zaréwno na ochrone klimatu jak i komfort
zycia ich uzytkownikéw. Do mieszkancéw powinny by¢ skierowane rézinego rodzaju akcje edukacyjne
(spotkania, szkolenia, broszury), w powiecie mogtby powstaé showroom prezentujgcy instalacje i technologie
OZE. Istotnym elementem dziatan powinno by¢ stworzenie punktéw konsultacyjnych w powiecie
udzielajgcych informacji w zakresie mozliwych zrédet dofinansowania na instalacje OZE, kosztéw i korzysci
korzystania z takich rozwigzan. Ciekawym dziataniem wydaje sie organizacja spotkan, podczas ktdrych
mieszkancy mogliby wymieniaé sie doswiadczeniami, ustysze¢ praktyczne wskazéwki i rady dot. instalacji
OZE od osbb, ktdre juz takie instalacje majg. Do przedsiebiorcow powinno zostac¢ skierowane wsparcie
szkoleniowe oraz doradcze w zakresie instalowania OZE i korzysci ptynacych z takich rozwigzan. Konieczne
jest réwniez przeszkolenie nauczycieli, aby mogli te wiedze przekazywac dalej.

Kluczowymi partnerami dziatah edukacyjnych sg przede wszystkim gminy, organizacje pozarzagdowe, lokalni
przedsiebiorcy a takze uczelnie czy koscidt, ktéry moze utatwi¢ dotarcie do réznych grup spotecznych.

Starostwo posiada zasoby, aby realizowac dziatania edukacyjne, takie jak kontakty, zasoby lokalowe, czy
strony internetowe. Brak jednak odpowiednich zasobdw finansowych czy kadrowych, a takze dostepu do
szerokiej bazy informacji. Wyzwaniem moze by¢ réwniez rézny poziom i charakter wspdtpracy z gminami,
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ktére powinny sie angazowaé w takie dziatania, a takze brak zainteresowania ze strony mieszkancow, czy tez
strach przed zmiang. Warto jednak angazowac sie w tego typu dziatania, z uwagi na potencjalne korzysci takie
jak zwiekszanie wiedzy i swiadomosci ludzi co moze doprowadzi¢ do powstania tzw. ‘mody na OZE’ i
docelowo na zwiekszenie udziatu odnawialnych Zrédet energii w bilansie energetycznym.

Podsumowanie KARTA ROZWOJU POMYStU INFORMACIA
Podejmowanie dziatan informacyjnych, ktérych celem jest promocja koncepcji ,,domu bez rachunkéw”

Dynamiczny rozwdj systemow fotowoltaicznych oraz pomp ciepta pozwala obecnie projektowac i budowa¢é
budynki spetniajgce oczekiwania przysztych mieszkaficow w zakresie komfortu, ekonomii i ekologii. Cze$¢
tych oczekiwan moze spetni¢ dom energooszczedny, ktory moze byé eksploatowany przy mniejszym niz w
przypadku tradycyjnego budownictwa zuzyciu energii na potrzeby ogrzewania i przygotowania cieptej wody
uzytkowej, ale przede wszystkim ,Dom bez rachunkéw” rozumiany jako budynek jednorodzinny o wysokim
standardzie energetycznym, wyposazonym w pompe ciepta, fotowoltaike oraz rekuperacje. Gtéwng grupa
docelowa dziatan podejmowanych w zakresie informowania o koncepcji takich doméw sg inwestorzy,
przewaznie mtodzi ludzie, coraz bardziej swiadomi postepujgcych zmian klimatycznych oraz projektanci
doméw. Kluczowymi partnerami do realizacji tych dziatan sg oczywiscie Gmina oraz producencii instalatorzy
np. OZE. Wsrdd gtdwnych dziatan podejmowanych na rzecz promocji koncepcji domoéw energooszczednych
nalezy wymieni¢: przeprowadzenie kampanii informacyjnej prezentujacej realne korzysci budowy takich
doméw, 2 etapowy schemat dziatania: 1 krok - potencjalny inwestor otrzymuje w Gminie podstawowe
informacje, 2 krok — inwestor przekierowywany jest do Powiatu po szczegdty (warunek: doradca ds. klimatu
posiada dostateczng wiedze), kolejnymi dziataniami, o ktorych nalezy wspomniec sg pokazy oraz prezentacje
wdrozonych rozwigzan i technologii, szkolenia dla projektantéw i architektéw. Opcjonalnie do rozwazenia
pozostajg dziatania zwigzane ze stworzeniem rekomendowanej listy instalatoréw OZE oraz kalkulatora online
kosztow instalacji OZE. Wsrdd wyzwan jakie mozemy napotkac grupa wymieniata np. czesto wyzsze koszty
inwestycyjne, brak zaufania spoteczenstwa do nowych technologii ( mentalnos¢), brak zachet finansowych (
w chwili obecnej jedynym istniejgcym narzedziem jest ,,Méj Prad” — Rzagdowy program doptat do instalacji
montazu paneli fotowoltaicznych skierowany do gospodarstw domowych, w szczegdlnosci potozonych na
terenach stabiej zurbanizowanych), brak zasobdéw personalnych posiadajgcych wiedzg techniczng pomocng
na etapie procesu budowy (ekodoradcy w powiecie). Wsrdd oczywistych korzysci jak wktad inwestorow w
trwatg walke ze smogiem oraz globalnym ociepleniem klimatu nalezy wymieni¢ niskie koszty eksploatacyjne
czy brak niektdrych kosztow inwestycyjnych zwigzanych z budowg tradycyjnych doméw (np. budowa
kottowni i magazynu opatu).

Podsumowanie KARTA ROZWOJU POMYStU INWESTYCJA

W wyniku analizy pomystéw, grupa zarekomendowata jako rozwigzanie do wdrozenia o najwiekszym
potencjalne innowacyjnym Lokalny Fundusz Klimatyczny- instrument finansowania przyczyn i skutkdw zmian
klimatu na szczeblu lokalnym. Fundusz miatby przede wszystkim wspieraé inwestycje zwigzane z redukcjg
emisji gazéw cieplarnianych i adaptacjg do zmian klimatu, w tym m.in. w dziedzinie energii odnawialnej,
budownictwa mieszkaniowego, budynkdw uzytecznosci publicznej, transportu niskoemisyjnego,
infrastruktury zielonej i btekitnej, smart city czy np. retencji wodnej i in.
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Fundusz skierowany byty zaréwno do mieszkaincow jak i do przedsiebiorcdw prowadzacych dziatalnos¢ na
terenie gmin zlokalizowanych w powiecie. Ponadto beneficjentem $rodkéw z fundusz beda mogty byé
zaréwno gminy jak i same powiaty w celu rozwoju inwestycji wtasnych.

W celu powotanie Lokalnego Funduszu Klimatycznego niezbedne sg dziatania zwierzajgce do opracowania
mapy drogowej (tj. diagnoza potrzeb, analiza mozliwosci formalno-prawnych, opracowanie regulaminu
udzielania dofinansowania), powotanie grupy zadaniowej ds. Lokalnego Funduszu Klimatycznego na poziomie
powiatu. Fundusz powinien udziela¢ dofinansowania na rozwigzania typu: OZE — kolektory solarne, ogniwa
fotowoltaiczne, energie wiatrowa, biogazownie, energie geotermalng; niskoemisyjny transport publiczny,
infrastrukture zielona i btekitna. Finansowanie powinno obejmowaé zaréwno etap przygotowana
dokumentacji (audyty itd.) jak i realizacje inwestycji. Srodki finansowe na wsparcie Lokalnego Funduszu
Klimatycznego powinny pochodzi¢ przede wszystkim z opfat i kar sSrodowiskowych, z programu LIFE, oraz z
budzetu partneréw m.in. gmin, przedsiebiorcéw, powiatéw, NFOS, WFOS, banki i in.

Gtéwne wyzwania zwigzane z powotaniem Lokalnego Funduszu Klimatycznego to przede wszystkim
uwarunkowania formalno-prawne zwigzane z jego powofaniem oraz nadaniem osobowosci prawnej,
pozyskanie Srodkéw na jego dziatanie (w szczegdlnosci wktad wtasny partnerdw) oraz koordynacja wspotpracy
miedzyinstytucjonalnej.

Gtéwne korzysci wynikajgce z wdrozenia rozwigzania to korzysci zdrowotne i ekonomiczne dla mieszkarncow
powiatu, ograniczenie emisji pytdw i gazdw na terenie powiatéw, adaptacja powiatéw do zmian klimatu,
poprawa wizerunku powiatéw jako jednostek dziatajgcych na rzecz osiggniecia neutralnosci klimatycznej.

6. Podsumowanie

Przedstawiony materiat jest podsumowaniem prac warsztatowych i zapisem propozycji rozwigzan oraz
pomystdw zgtoszonych przez uczestnikdw warsztatow. Dokument ten nie stanowi oficjalnych ani
nieoficjalnych rekomendacji, a wytacznie propozycje dziatan kierunkowych, ktére powinny zosta¢ podjete, aby
skutecznie projektowaé, a nastepnie wprowadzac w zycie zapisy Regionalnego Planu dziatan na rzecz energii
i klimatu zgodnie z ujetym w programie harmonogramem transformacji. Projekt LIFE EkoMatopolska powinien
wzmacnia¢ synergie pomiedzy dziataniami podejmowanym na szczeblu gminnym i powiatowym oraz
wypetnia¢ luki kompetencyjne i logiczne, jezeli chodzi o sprawne projektowanie i realizacje dziatan
nakierowanych na osiggniecie neutralnosci klimatycznej w Matopolsce. Zakres i skala koniecznych dziatan w
obszarze zielonej energii, zielonego transportu, obiegu odpadéw czy adaptacji, koniecznych do podjecia w
perspektywie najblizszych 10 lat jest ogromna i inicjatywy pojedynczych jednostek samorzadéw
terytorialnych nie przyniosg takich efektow jak wspdlnie opracowane na poziomie wojewddztwa czy
powiatow strategie i projekty.

W procesie definiowania zadan i kompetencji ekodoradcy w starostwie powiatowym niezwykle istotne jest
ustawienie relacji i wspoétpracy, tak, aby nie dochodzito do konfliktu intereséw, wzajemnego konkurowania
ze sobg czy tez naruszania zakresu kompetencji.

Wspierajgca i koordynujgca rola ekodoradcy w starostwie powiatowym moze przynies¢ korzysci zaréwno dla
poszczegdlnych gmin poprzez np. wspdlne ubieganie sie o Srodki finansowe na realizacje konkretnych
inwestycji i kampanii, czy dla Urzedu Marszatkowskiego poprzez dostarczenie zbiorczych rekomendacji,
propozycji legislacyjnych czy pokazanie skalowalnosci podejmowanych dziatan nakierowanych na osiggniecie
neutralnosci klimatycznej z poziomu powiatéw. Warto podkresli¢ funkcje tgcznikowa i mediacyjng, jaka moga
i powinni wzigé na siebie ekodoradcy w kontakcie zaréwno z gminami jak i Urzedem Marszatkowskim oraz
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mieszkacami. Rola ekodoradcy w powiecie musi byé¢ Scisle skorygowana z realiami i wymaganiami
ustawodawczymi.

Istotnym elementem jest rowniez stwarzanie mozliwosci wzajemnej wspdtpracy i wymiany doswiadczen i
dobrych praktyk rézinych uczestnikow (np. ekodoradca w gminie, ekodoradca w powiecie) na rdéznych
szczeblach (powiat — powiat; powiat — gmina, powiat — UMWM) jak réwniez dostep do wystandaryzowanych
narzedzi pracy oraz mozliwos¢ korzystania z baz wiedzy.

Pomysty na dziatania, ktére zostaty uznane przez uczestnikdw warsztatu za istotne i kluczowe z punktu
realizacji zatozen projektu LIFE, wymagajg doszczegétowienia oraz weryfikacji na poziomie instytucjonalnym
zarowno w zakresie istniejgcych kompetencji przypisanych starostwom powiatowym jak i realnosci
wdrozenia. Z uwagi na ograniczony czas trwania warsztatow stanowig one inspiracje i sugerujg kierunki
dziatan w krotkiej perspektywie czasowej. Opisane dziatania i pomysty mogg stac sie faktycznym impulsem i
narzedziem do wdrazania przedsiewzie¢ stuzgcych osiggnieciu neutralnosci klimatycznej zgodnie z
harmonogramem ujetym w Regionalnym Planie Dziatan dla Klimatu i Energii. Warto tutaj podkresli¢, ze ilos¢

wygenerowanych pomystow jest efektem wspdlnej kreatywnej pracy wszystkich uczestnikéw warsztatow.
Tworzenie od podstaw zatozen dot. zakresu zadan i kompetencji przysztego ekodoradcy w powiecie byto
trudnym przedsiewzieciem. Wymagato wyjscia poza standardowe ramy instytucjonalnych odpowiedzialnosci
oraz kompetencji i popatrzenia z dalszej perspektywy na wyzwania i zagrozenia, jakie niosg ze sobg zmiany
klimatyczne dla mieszkanca, biznesu czy przedstawicieli administracji samorzagdowej i rzagdowej. Kazdy
uczestnik warsztatow miat mozliwos¢ zaprezentowania swojego stanowiska, podzielenia sie wiasnym
doswiadczeniem czy praktyka pracy w urzedzie. Z drugiej strony, wspdlne zadania wykonywane w grupach
zachecaty do szukania synergii, budowania wspdlnych wizji i planéw dziatan. Dzieki konfrontacji réznych
punktéw widzenia i perspektyw powstata znakomita baza koncepcyjna, ktéra moze stanowi¢ zrédto inspiracji
przy definiowaniu zakresu dziatan i odpowiedzialnosci ekodoradcy oraz tworzeniu centréw kompetencji i
ekosystemu wsparcia.

Wspottworzenie nowych ram programowych, zakresu kompetencji czy nowych ustug przy bezposrednim
zaangazowaniu odbiorcy (osoby lub instytucji), dla ktorej projektowane jest rozwigzanie czy ustuga jest
niezwykle istotne z punktu identyfikacji i akceptacji procesu. Zastosowanie kreatywnych metod pracy
angazujacych przedstawicieli starostw powiatowych i miast na prawach powiatu w tworzenie zakresu zadan
i kompetencji ekodoradcéw w powiecie oraz wigczenie w ten proces aktywnych ekodoradcéw z gmin byto
niezwykle wartosciowe i istotne dla zaprojektowania nowej ustugi.

Nowe podejscie do tworzeniu ustug publicznych w otwartym procesie kokreacji i konsultacji wymaga duzo
odwagi i determinacji, bo wciaz jest to innowacyjne przedsiewziecie. Warsztaty kokreacyjne przeprowadzone
przez zespét Krakowskiego Parku Technologicznego przy zaangazowaniu Departamentu Srodowiska Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Matopolskiego sg przyktadem, ze warto podejmowaé ryzyko i szukac
dobrych innowacyjnych pomystéw i rozwigzan bezposrednio z zaangazowanymi w proces stronami.
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Karty rozwoju pomystu

Zatacznik 1

energetyczno — klimatycznej

KARTA POMYSLU: Opracowanie mapy drogowej transformacji

ODBIORCY

- Mieszkaricy

DZIALANIA/AKTYWNOSCI

opracowanie mapy drogowej obejmujacej:

- Biznes - ewidencja stanu bieZzacego konsumpcji energii i jej Zrodia

- Jednostki samorzgdu

- potrzeby
terytorialnego (gminy)

- koszty
- $rodki

drogowe;j

- mozliwosci

- rozfozone w czasie osiggniecie efektu ekologicznego(obnizenie CO2) realny stan

- monitoring realizacji Nacisk na cel! Informowanie po co te dziatania
- komunikacja zainteresowanym/zaangazowanym stronom dziafari/opracowanej mapy

- dziatania, czynnosci realizowane stopniowo, ktére doprowadza do osiggniecia
zamierzonego celu

ZASOBY

Specjalista ds. - energetyki
ekonomii prawa

Specjalista ds. srodowiska,
klimatu

umiejetnosci miekkie
(kontakty miedzyludzkie)

Zasoby informacji gminy i
powiatu (BIP)

GUS

Ustawy merytoryczne

POO0OPO®OO0O0O0=mM

PARTNERZY
- Gminy
- Urzad Marszatkowski
- Lokalni przedsiebiorcy
- Sieci dystrybucji energii
- Firmy OZE
- Uczelnie

- strona rzgdowa — Ministerstwo Klimatu,
Ministerstwo Rozwoju

- Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i
Gospodarki Wodnej

KORZYSCI
- oszacowane potrzeby
- oszacowane koszty
- oszacowany czas do osiggniecia celu
- realizacja zaloZzert mapy drogowej

- calosciowe spojrzenie na zagadnienie transformacji
klimatycznej w skali lokalnej/regionu

- realistyczna ocena mozliwosci
- mozliwosc stalej oceny postepdw

- stanowi punkt odniesienia do planéw inwestycyjnych
prywatnych i instytucjonalnych

WYZWANIA

- zasoby kadrowe

- finanse

- wspolnota celéw i determinacja
- rézna wspdtpraca z gminami

- partycypacja — szeroki udziat
zainteresowanych stron,

- konsekwencja dziatania w realizacji
wspdlnego celu
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KARTA POMYSLU:

. DZIALANIA EDUKACYJNE W ZAKRESIE OZE

ODBIORCY

- Mieszkanicy (osoby starsze,
mieszkancy wsi, uczniowie)

- Przedsiebiorcy
- Instalatorzy OZE

- Architekci, projektanci

DZIALANIA/AKTYWNOS

- Nacisk na cel! Informowanie po co te dziatania

- Spotkanie informacyjne dot. Zrédet dofinansowania

- Showroom (bank instalacji wraz z pokazami)

- Kampanie edukacyjne (social media, aplikacje, broszury, prasa itd.)
- Spotkania z mieszkancami (dobre praktyki, przykiady z Zycia)

- Stworzenie punktow konsultacyjnych OZE

ZASOBY

Istniejgce:
- Kontakty
- Zasoby lokalowe

- Strony internetowe

_ - Kampanie pokazujace korzysci i mozliwosci dla biznesu Brakujace:
- Rolnicy - Wymiana doswiadczen (jak wyciagnaé najlepsze doswiadczenia i by¢ gotowym na - Finansowe
- Gminy ewentualne trudnosci)
- Spotkania dla dyrektordw szkdt i nauczycieli (przykiad idzie z gdry) - Kadrowe
- Szkoty - Akcje podobne do ,,Sprzatania swiata” - Informacyjne (baza wiedzy)
- Spotkania gmin ze szkotami
PARTNERZY KORZYSCI WYZWANIA
- Gminy - Rdzna wspolpraca z gminami
- NGO - Strach przed czyms nowym, zle

- Urzad Marszatkowski

- Lokalni przedsiebiorcy
- Sieci dystrybucji energii
- Kosciot

- Firmy OZE

- Uczelnie

- Wieksza $wiadomoéé
- Wspdlpraca
- Zwiekszenie udzialu OZE w bilansie energetycznym

- Moda na OZE (dobre nawyki)

przyzwyczajenia

- Dopasowanie do potrzeb réznych grup
docelowych

- Brak zainteresowania mieszkancow
- Brak srodkow finansowych

- Dobra promocja dziatan
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el KARTA POMYSLU:

DZIALANIA INFORMACYJNE ,, DOM BEZ RACHUNKOW”

ODBIORCY

Inwestorzy indywidualni
Projektanci doméw

DZIALANIA/AKTYWNOS

Inwestor kieruje sie do Gminy celem uzyskania WZ tam dostaje podstawowsa informacje, a nastepnie
przekierowywany jest do odpowiedniego ekodoradcy ds. klimatu w powiacie, ktéry udziela mu
szczegdtowych wyjasnien

- przeprowadzenie kampanii informacyjne] skierowanej gtéwnie do ludzi mtodych (potencjalnie
zainteresowanych budowa nowych doméw) pokazujgca korzysci budowy ,, domu bez rachunkéw”

- organizacja pokazdw nowych instalacji, technologii przez instalatoréw/producentdw

- prezentacja i upowszechnienie wdrozonych rozwigzan (wraz z zestawieniem kosztowym) -
propaganda sukcesu”

- organizacja szkoleri dla projektantéw/ architektow

- stworzenie na stronie (we wspétpracy z UMWM) kalkulatora kosztdw OZE — narzedzia online, ktdre
bedzie wyliczato realne koszty inwestycji oraz pokazywato szacowane oszczednosci

- stworzenie listy rekomendowanych instalatorow OZE/kottow/ firm budowlanych etc.

ZASOBY

Istniejace zasoby:
- zasoby kadrowe zatrudnione w Wydziale
Budownictwa Starostwa Powiatowego oraz PINB
- program priorytetowy ,Moj prad” instrument
dedykowany wsparciu roowoju energetyki
prosumenckie], a konkretniz wspardia segmentu
mikroinstalacji fotowoltaicznych (Py).

Erakujzce zasol

- zasoby kadrowe | zatrudnieni pracownicy nie
maj3 dostateczne] wiedzy specjalistycznej)

- brak specjalisty ds. komunikacji

- koniecna jest kampania madialna skisrowana do
odbiorcow (inwestorzy, projektand) prezentujgcaz
jednej strony korzyici jakie daje budowa nowych
domdw wraz 2 instalacjy OZE/pomp ciepta stc Az
drugiej strony pokazujaca gdzie potencjalmy
inwestor maie szukac informaciii wsparcia w
procesie inwestycyjnym

PARTNERZY

KORZYSCI

WYZWANIA

- korzysci dla klimatu (w odniesieniu do energii, wody oraz
otoczenia (zadrzewianie zamiast betonu))

- brak koniecznosci przylacza gazowego — co skraca czas
inwestycji

- wyisze

Instalatorzy OZE/pompy grzewcze
Producenci OZE/pompy grzewcze/
deszczowka

Gmina

- dobry lokalny przykfad

- instalowanie OZE na etapie budowy jest znacznie tansze
niz po kilku latach (koniecznos¢ poniesienia kosztow
zwigzanych z dodatkowym pracami)

koszty inwestycyjne na etapie
projektowania i budowy

- na rynku brak realnych programéw/ narzedzi
zachecajgcych do inwestowania w rozwigzania
klimatyczne ( istnieje Program Mdj Prad)

- brak zasobdw personalnych

- ,, Fanaberia”, ,, nie dziata” — brak zaufania do
nowych technologii,

- nizsze koszty eksploatacyjne
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KARTA POMYSLU:

LOKALNY FUNDUSZ KLIMATYCZNY

ODBIORCY DZIALANIA/AKTYWNOSCI ZASOBY

*  STWORZYC MAPE DROGOWA:
o DIAGNOZA POTRZEB
o ROZPOZNANIE MOZLIWOSCI
o  BUDZET (PARTYCYPACJA KOSZTOW)
o REGULAMIN (UDZIALANIA FINANSOWANIA)

™ e  SRODKI FINANSOWE:
MIESZKANIEC *  POWOLANIE GRUPY ZADANIOWEJ NA POZIOMIE POWIATU

i *  OPLATY | KARY
* PRZEDSIEBIORCA & FINANSOWANIE INWESTYCH | ROZWIAZAN SYSTEMOWYCH NA RZECZ: SRODOWISKOWE

¢ GMINA o RETENCJA MALA | DUZA . Ut
s POWIAT o FOTOWOLTAIKA, SOLARY (OZE), WIATROWA, BIOGAZOWNIA, GEOTERMIA . )
. g e  BUDZET PARTNEROW:
e FINANSOWANIE INWESTYCJI W BUDYNKACH UZYTECZNOSCI PUBLICZNE) v
e FINANSOWANIE NIEZBEDNE) DOKUMENTACI (AUDYT....) - PRIEDSIEBIORCOW
«  TRANSPORT PUBLICZNY NISKOEMISYINY o POWIATOW
o INFRASTRUKTURA ZIELONA I BLEKITNA
e INWESTYCIE W TECHNOLOGIE SMART CITY

* OGRANICZENIE EMISJI PYLOW | GAZOW
» ADAPTACIA DO ZMIAN KLIMATU
» DAZENIE DO NEUTRALNOSCI

e UWARUNKOWNAIA PRAWNE —

*  MIESZKANIEC OSOBOWOSC PRAWNA

e GMINA _A_.__p_.s?mmzﬂ . e POZYSKANIE SRODKOW (WKLAD
o  7ZWIEKSZENIE SWIADOMOSCI WELASNY)
* POWIAT e KORZYSCI EKONOMICZNE, ZDROWOTNE

e ZASOBY LUDZKIE

*  KOORDYNACIA WSPOLPRACY

* INTEGRACIA AKTYWIZACIA MIEDZYINSTYTUCJONALNEJ
(MOZLIWY KONFLIKT INTERESOW)

e  WOJEWODZTWO (URZAD
MARSZALKOWSKI)
«  PRZEDSIEBIORCA

+ POPRAWA WIZERUNKU




Zatacznik 2: Lista propozycji dziatan

Lista propozycji dziatan nakierowanych na przeciwdziatanie zmianom klimatu zgodnie z zapisami
Regionalnego planu dziatan na rzecz energii i klimatu:

1. Dziatania edukacyjne

e Edukacja klimatyczna w szkotach — cykliczne lekcje, warsztaty na tematy zwigzane z ochrong
srodowiska w szkotfach srednich

e Edukacja i podnoszenie swiadomosci wszystkich grup spotecznych. Warto jednak rozdzieli¢
dziatania edukacyjne i informacyjne. Dziatania nalezy kierowa¢ do réznych grup wiekowych i
zawodowych. W chwili obecnej sg juz organizowane np. zajecia w szkotach tu gtéwnie chodzi
0 pomoc i wspdtprace z nauczycielami w tym zakresie

e Wspdtpraca z organizacjami pozarzadowymi w zakresie edukacji ekologicznej oraz
pozyskiwania srodkéw na OZE. Organizacje pozarzagdowe potrafig dotrze¢ do réznych grup
spotecznych

e Edukacja beneficjentéw ze szczegdlnym uwzglednieniem kwestii fotowoltaiki — pomoc w
znalezieniu pewnych dostawcéw

e Edukacja rolnikdw (zadrzewianie $rdodpolne, ptodozmian korzystny dla retencji,
kompostowanie, biogazownie, retencjonowanie wdd opadowych itd.)

2. Dziatania informacyjne

e Dotowanie wymiany zrodet ogrzewania (dotacje do wymiany piecéw), informowanie oraz
pozyskiwanie zewnetrznych funduszy dla przedsiebiorcow

e Rozwdj programu MOJ PRAD (fotowoltaika indywidualna) — promocja programu przy
wykorzystaniu argumentéw finansowych, ktére najlepiej trafiajg do odbiorcow

e Komunikacja z beneficjentem i promocja dobrych praktyk w zakresie fotowoltaiki (pokazanie
zwrotu kosztow itp.)

e Wsparcie doradcze oséb budujgcych domy, promocja koncepcji ,,domu bez rachunkéw”

e Kampanie spoteczne powinny ukazywaé dobre praktyki, doswiadczenia, przyktady z zycia

e Kampania, postulaty do administracji centralnej zabraniajgce produkc;ji plastiku

e Organizacja wyjazdow studyjnych — dzielenie sie dobrymi praktykami

e Szeroko pojete doradztwo, wsparcie dziatan proekologicznych

e Petnainformacja w zakresie termomodernizacji budynkoéw ( informacje czym i jak ocieplaé)

e Konsekwentny nadzér, zeby nowe inwestycje byty zgodne z planem zagospodarowania
przestrzennego. Wsparcie doradcze dla mieszkaricow na odpowiednim etapie budowy

e Narzedzie dla mieszkancéw - Powinna powsta¢ mapa potencjatu solarnego dzieki ktoérej
mieszkaniec sam lub z pomocg ekodoradcy moze wyliczy¢ parametry zwigzane z instalacjg
solarng

e Modernizacja powiatowych obiektéw z uwzglednieniem OZE powinna by¢ wzorem i
motywacjg dla mieszkancow

e Powinna powstac strona internetowa zawierajgca kompleksowe informacje i rady a takze
informowac o wydarzeniach w powiecie

e Park dobrych praktyk — powinien powstaé¢ we wspotpracy przedsiebiorcow i przedstawicieli
jednostek samorzadu terytorialnego — prezentacja nowych technologii, pomystéw , wspdlne
przedsiewziecia, miejsca edukacyjne
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Kampania informacyjna z wykorzystaniem maseczek antysmogowych z logo powiatu

3. Dziatania koordynacyjne

Bardzo istotna jest koordynacja dziatan gmin dla poprawy klimatu poprzez wspdlne
przedsiewziecia np. organizowanie cyklicznych szkolen

Wsparcie merytoryczne dla firm w audycie technologicznym, pomoc przedsiebiorcom w
pisaniu wnioskéw o dofinansowania

Wspdtpraca powiatdw z gminami w zakresie pozyskiwania Srodkéw zewnetrznych, gdzie role
dominujaca przejmie powiat. Powiat powinien petnié role koordynatora wspdlnych dziatan
gmin np. gmina zbiera ze swojego terenu chetnych zainteresowanych inwestycjami
proekologicznymi a powiat odpowiada za caty projekt

Wprowadzenie i koordynowanie wspodtpracy z osrodkami pomocy spotecznej (miejskimi i
gminnymi) w celu eliminacji ubdstwa energetycznego

Bardzo istotne jest zwymiarowanie problemu, czemu moze stuzy¢ stworzenie strategicznego
dokumentu — mapy drogowej transformacji klimatycznej na poziomie gmin - dziatan na rzecz
klimatu

Angazowanie w dziatania na rzecz klimatu kluczowych interesariuszy — nie tylko
mieszkancow, ale takze przedsiebiorcow, developerdw, zarzagdcow budynkéw.

Wdrazanie innowacyjnych projektéw pilotazowych we wspodtpracy z biznesem i
srodowiskiem naukowym — Miasto lub powiat powinien by¢ inicjatorem takiej wspotpracy
Ekodoradca powiatowy powinien by¢ osobg koordynujgca dziatania ekodoradcéw gminnych,
powinien nastgpi¢ rozdziat zadan ekodoradcéw, warto podzieli¢ kompetencje na miekkie i
twarde Uproszczenie procedur zwigzanych z uzyskaniem pozwolen, np. na gaz (ludzi
zniecheca papierologia i dtugi czas oczekiwania na zatatwienie sprawy)

Warto podejmowaé wspodtprace z odpowiednimi podmiotami zycia spotecznego. Przyktad z
jednej z gmin: trudno dotrzec¢ z informacjg do spoteczenstwa — o pomoc poproszono kosciot
Usprawnianie S$ciezki administracyjnej, -przyspieszenie procedury administracyjnej w
dziataniach klimatycznych ,szybka $ciezka”

Wspodtpraca gmin i powiatéw przy budowie uje¢ retencyjnych (dobra praktyka: powiat
Tarndéw, dofinansowanie dla mieszkaricow do budowy urzgdzen retencjonujgcych wode
Nalezy rozwijac i usprawniac transport uzyteczny publicznie (angazowanie sp6tek miejskich),
pomoc powiatu w organizacji transportu uzytecznego publicznie, planowanie rozktadow
jazdy nie tylko w godzinach szczytu ale i w pozostatych

4. Dziatania inwestycyjne

Budowa otwartych kapielisk z wykorzystaniem miejsc naturalnie do tego uwarunkowanych.
Dzieki temu poza rolg rekreacyjng dla mieszkancéw, miejsca te mogtyby petni¢ funkcje
nawadniajgce (w okresie suszy) lub retencyjne (w okresie nadmiaru opaddw) jesli
zaistniataby taka potrzeba

Konieczne jest solidne i efektywne monitorowanie ruchu drogowego, solidna inwentaryzacja
emisji wraz z opracowaniem prognozy (zadanie dla gminy)

Instalacja stacji pomiarowych, w tych gminach, w ktérych wecigz ich brakuje (np. gmina
Limanowa, gmina Mszana Dolna)
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e Inwentaryzacja nowopowstajacych i istniejgcych Zrédet ciepta i przekazywanie tych
informacji gminom
e Zatozenie lokalnego funduszu modernizacyjnego przy udziale bankéw np. BOS

5. Dziatania legislacyjne

Dazenie do maksymalizowania pracy zdalnej urzeddéw. Brak koniecznosci wizyty w urzedzie i
mozliwosé zatatwienia wiekszosci spraw drogg elektroniczng w znaczny sposéb wptynie miedzy
innymi na eliminacje ruchu samochodowego

Starostwo powinno motywowac i inicjowac zmiany legislacyjne

W wielu kwestiach powiaty potrzebujg pomocy (np.w kwestii egzekwowania ), sg bezradne np. w
sprawie kontroli sktadowisk $mieci

Nalezy opracowac system realnego wsparcia finansowego w zakresie wymiany piecow — stworzy¢
lokalne programy dla osdb fizycznych i podmiotéw gospodarczych, np. na inwestycje zwigzane z
ochrong klimatu

Konieczna zmiana procedury instalowania gazu

Ulga klimatyczna — warto rozszerzy¢ ulge podatkows, ktéra juz funkcjonuje dla oséb fizycznych.
Niewiele oséb o niej wie, konieczne informowanie

Konieczne jest inwestowanie w odnawialne zrddta energii (jesli pojawi sie pomyst na nowg inwestycje
nalezy najpierw zastanowic sie jak wykorzysta¢ OZE), ale réwniez w takie problemy jak usuwanie
azbestu z elewacji budynkéw, pomoc w zakresie termomodernizacji
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