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Definicje TT 
• M. Sus – to iezależ e w sensie organizacyjnym ośrodki prowadzą e 

działal ość a ality z ą i projektową, który h zadaniem jest wspieranie 
polityków, administracji i opinii publicznej wiedzą, po ysła i  
i scenariuszami rozwiązań, jak i kształtowa ie debaty społe z ej  
o waż y h politycznie tematach oraz dialogu iędzy społe zeństwe   
a decydentami 

• J.H. Szlachetko – TT trud ią się działal oś ią eksper ką a alizują 
rze zywistość i za hodzą e w niej zjawiska z perspektywy róż y h 
dyscyplin naukowych, sporządzają projekty rozwiązań, który h celem 
jest zwiększe ie zdol oś i władzy publicznej do reagowania na zmiany 

• INFOS 26.05.2011 nr12(104) - TT to organizacje , instytucje lub bardziej 
nieformalne grupy osó , który h celem jest produkcja idei , ądź 
wiedzy, rekomendacji strategicznych potrzebnych do wywarcia wpływu 
na bieg wydarzeń społe z y h, politycznych… 
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Rodzaje TT – klasyfikacja uproszczona 

• Uniwersytety bez stude tów – tworzone w celu 

prowadzenia wyspecjalizowanych adań  w oparciu  

o kadrę u iwersyte ką 

• Kontraktowe – na zlecenie przygotowują obiektywne 

opracowania i analizy  

• Ideowe – dążą do odgrywania roli w procesie decyzyjnym, 

same ide tyfikują obszary badawcze i je realizują. 
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TT w Polsce - przykłady 

• Instytut Sobieskiego 

• I stytut Badań Społe z y h  
• Centrum im Adama Smitha  

• Ośrodek Studiów ws hod i h 
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Cechy think tank 
 

• Lokalizacja w systemie po iędzy wiedzą a władzą 

• Koncentracja na rozwiąza iu pro le ów społe z y h  

i gospodarczych 

• Prognozowanie róż y h waria tów rozwoju wydarzeń 

• Współegzyste ja ze świate  ediów 
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Funkcje  
• Analityczna – gromadzenie i klasyfikacja informacji przy 

zastosowaniu technik naukowych i nieformalnych;  

• Programowa – przygotowanie strategii, prognoz analiz  
i raportów do przekazu na zew ątrz do odbiorcy informacji; 

• Edukacyjna – rozszerzenie i upowszechnienie wiedzy na dany 
temat; 

• Mobilizacyjna – a gażowa ie obywateli w proces decyzyjny, 
powodowanie określo y h za howań – wzbudzanie 
kierunkowych emocji; 

• Kształtowa ia elit – do przyszły h inicjatyw; 

• Kontrolna – płasz zyz a samokontroli i wyważa ia opinii wielu 
środowisk – z liża ia ich do faktycznego, rzeczywistego obrazu. 
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Podsumowanie definicji i cech 

• Think Tank – to fabryka yśli – laboratorium badawcze, 

źródło nowych idei i po ysłów, iezależ y h. 

• Think Tank - działa w interesie publicznym stroni od 

partykularnych i teresów, o zekiwań posz zegól y h grup 

społe z y h, działają  reprezentuje wspól e dobro.  

• Jego e hą jest działal ość na stałe. Jest iągle aktywny 

po ieważ interes publiczny wymaga działa ia non stop. 
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Możliwe formy działalności 
 

• Organizacja , podmiot (np. fundacja, organizacja non for 

profit itp.) 

• Jednostka zależ a 

• Struktura niesformalizowana – proponowana jako 

po zątkowe stadium tworzenia podmiotu właś iwego  
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Propozycja dla energetycznego TT  
w Małopolsce 

• Etap 1 – skupienie się na pracy od podstaw w formie 
struktury niesformalizowanej tj. bazującej na 
zgromadzonych w dniu dzisiejszym liderach  
uzupełnionych o zaproszonych przedstawicieli innych 
instytucji / osób, przy wsparciu administracyjnym AGH  
i MAES 

• Etap 2 – stworzenie docelowej organizacji 
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Sposób pracy w początkowej fazie 
• Analiza stanu ist ieją ego 

• Identyfikacja ajważ iejszy h pro le ów 

• Określe ie hierarchii pro le ów (budowa drzewa 
pro le ów) 

• Poszukiwanie propozycji rozwiązań  

• Analiza rozwiązań pod kąte  ożliwoś i wdroże ia 

• Wy ór rozwiązań i przypisanie usz zegółowie ia i ich 
realizacji  do konkretnych wyko aw ów  

• Poinformowanie interesariuszy / społe zeństwa  
o przygotowanych do wdroże ia rozwiąza ia h   

• Wdroże ie 
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Dziękuję za uwagę  
 

 

 


