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Definicje TT
* M. Sus — to niezalezne w sensie organizacyjnym osrodki prowadzgce
dziatalnos¢ analityczng i projektows, ktérych zadaniem jest wspieranie
politykdw, administracji i opinii publicznej wiedzga, pomystami
i scenariuszami rozwigzan, jak i ksztattowanie debaty spotecznej

o waznych politycznie tematach oraz dialogu miedzy spoteczenstwem
a decydentami

 J.H. Szlachetko — TT trudnig sie dziatalnoscia ekspercka analizuja
rzeczywistos¢ i zachodzgce w niej zjawiska z perspektywy rdéznych
dyscyplin naukowych, sporzadzajg projekty rozwigzan, ktorych celem
jest zwiekszenie zdolnosci wtadzy publicznej do reagowania na zmiany

* INFOS 26.05.2011 nr12(104) - TT to organizacje , instytucje lub bardziej
nieformalne grupy osob, ktorych celem jest produkcja idei , badz
wiedzy, rekomendacji strategicznych potrzebnych do wywarcia wptywu
na bieg wydarzen spotecznych, politycznych...
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Rodzaje TT — klasyfikacja uproszczona

e Uniwersytety bez studentow - tworzone w celu
prowadzenia wyspecjalizowanych badan W oparciu
o kadre uniwersytecka

e Kontraktowe — na zlecenie przygotowujg obiektywne
opracowania i analizy

e |deowe — d3zg do odgrywania roli w procesie decyzyjnym,
same identyfikujg obszary badawcze i je realizuja.
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TT w Polsce - przyktady

e |nstytut Sobieskiego

e |nstytut Badan Spotecznych

e Centrumim Adama Smitha

e Osrodek Studiéow wschodnich
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Cechy think tank

e |okalizacja w systemie pomiedzy wiedzg a wiadzg

e Koncentracja na rozwigzaniu problemow spotecznych
i gospodarczych

e Prognozowanie roznych wariantow rozwoju wydarzen
e Wspotegzystencja ze Swiatem mediow



www.maes.pl mags'

Funkcje
e Analityczna — gromadzenie i klasyfikacja informacji przy
zastosowaniu technik naukowych i nieformalnych;
e Programowa — przygotowanie strategii, prognoz analiz

i raportow do przekazu na zewnatrz do odbiorcy informacji;

e Edukacyjna — rozszerzenie i upowszechnienie wiedzy na dany
temat;

e Mobilizacyjna — angazowanie obywateli w proces decyzyjny,
powodowanie  okreslonych  zachowan -  wzbudzanie
kierunkowych emocji;

e Ksztattowania elit — do przysztych inicjatyw;

e Kontrolna — ptaszczyzna samokontroli i wywazania opinii wielu
srodowisk — zblizania ich do faktycznego, rzeczywistego obrazu.
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Podsumowanie definicji 1 cech

e Think Tank — to fabryka mysli — laboratorium badawcze,
zrodto nowych idei i pomystow, niezaleznych.
e Think Tank - dziata w interesie publicznym stroni od

partykularnych interesow, oczekiwan poszczegodlnych grup
spotecznych, dziatajgc reprezentuje wspolne dobro.

e Jego cecha jest dziatalnosc na state. Jest ciggle aktywny
poniewaz interes publiczny wymaga dziatania non stop.
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Mozliwe formy dziatalnosci

e Organizacja , podmiot (np. fundacja, organizacja non for
profit itp.)

e Jednostka zalezna

e Struktura niesformalizowana — proponowana jako
poczatkowe stadium tworzenia podmiotu wtasciwego
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Propozycja dlaenergetycznego TT
w Malopolsce

 Etap 1 — skupienie si¢ na pracy od podstaw w formie
struktury  niesformalizowane) tj.  bazujace] na
zgromadzonych w  dniu  dzisigszym liderach
uzupelnionych 0 zaproszonych przedstawiciell innych
Instytucji / osob, przy wsparciu administracyjnym AGH
| MAES

« Etap 2 — stworzenie docelowe organizaci
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SposOb pracy w poczatkowej fazie

e Analiza stanu istniejgcego

e |dentyfikacja najwazniejszych problemow

e Okreslenie hierarchii probleméw (budowa drzewa
problemow)

e Poszukiwanie propozycji rozwigzan
e Analiza rozwigzan pod katem mozliwosci wdrozenia

e Wybodr rozwigzan i przypisanie uszczegotowienia i ich
realizacji do konkretnych wykonawcéw

e Poinformowanie interesariuszy / spofeczenstwa
o przygotowanych do wdrozenia rozwigzaniach

e \Wdrozenie
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Dziekuje za uwage



